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Wie Arbeit gliicklich macht - und was gute Fiihrung dazu beitragen kann

Nur jeder zehnte Beschaftigte in Deutschland fihlt sich laut
Gallup Engagement Index 2025 emotional stark mit seinem
Arbeitgeber verbunden. Die Studie fiihrt dies vor allem auf die
erlebte Fiihrung zurtick. Handlungsspielraum, Anerkennung,
tragfahige Teambeziehungen und Sinnerleben pragen das
berufliche Wohlbefinden, und auf alle vier haben Fiihrungs-
krafte Einfluss. Wie Fiihrungskrafte Aufgaben gestalten und auf
Fehler reagieren, bestimmt maRgeblich, ob Mitarbeitende sich
sicher genug fiihlen, Bedenken zu duRern und Verantwortung
zu Ubernehmen. Hinzu kommen unausgesprochene Erwartun-
gen und Konflikte - blinde Flecken in Organisationen, die selbst
aufmerksamen Fuhrungskraften oft entgehen. Der Vortrag stellt
zentrale Forschungsbefunde vor, zeigt deren Ubertragung in
den Fiihrungsalltag und klart, was Flihrungskrafte brauchen, um
diese Aufgabe dauerhaft gesund wahrzunehmen.

Prof. Dr. Claas Lahmann ist Inhaber des
Lehrstuhls fur Psychosomatische Medizin und
Psychotherapie an der Universitat Freiburg und
leitet als Arztlicher Direktor die gleichnamige
Klinik am Universitatsklinikum. In Forschung
und Lehre befasst er sich vor allem mit der
Frage, wie Arbeitsbedingungen und Fiithrung
die Gesundheit von Beschaftigten beeinflussen.
Ergdanzend zu seiner psychoanalytischen
Ausbildung erwarb er an der Business School
INSEAD den Executive Master of Change und
berdt Unternehmen und Fuhrungskrafte in
Verdanderungsprozessen. Er ist Verfasser der
Biicher ,Wie Arbeit gliicklich macht” (Rowohlt,
2024) und ,Blindspot - was Organisationen
nicht sehen“ (Remote Verlag, 2027).
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18:30 Uhr
19:00 Uhr

19:15 Uhr

20:45 Uhr

21:00 Uhr

Einlass / Get together

BegriiRung und GruRwort
Simon Rockenstein (Forum Kirche und Wirtschaft)
Dr. Alexandra Bormann (Rektorin der Hochschule Furtwangen)

Impulsvortrag und Gesprach

Prof. Dr. Claas Lahmann (Universitatsklinikum Freiburg)
Wie Arbeit gliicklich macht - und was gute Fiihrung
dazu beitragen kann

Ubergang
Ekkehart Bechinger (Geistliches Zentrum St. Peter)

Geistlicher Tagesausklang
in der Klosterkirche
Musik: Christoph Wirz (Klarinette)



Anmeldung zur Veranstaltung

Bitte melden Sie sich bis Dienstag, 20. April 2027 an.
Sie erhalten eine Anmeldebestatigung.

Online: www.kircheundwirtschaft.de/stpeter1

stpeterl

ﬁ www.kircheundwirtschaft.de/

Ort der Veranstaltung

Geistliches Zentrum St. Peter Kooperationspartner
Klosterhof 2 Geistliches Zentrum St. Peter
79271 St. Peter (Schwarzwald) www.geistliches-zentrum.org
Veranstalter Hochschule Furtwangen
Erzdiozese Freiburg www.hs-furtwangen.de

Forum Kirche und Wirtschaft

Informationen zur Anreise
www.kircheundwirtschaft.de

www.geistliches-zentrum.org

Bitte nutzen Sie die 6ffentlichen
s " FORUM Parkplatze: Weiherloch, Rossweiher
“Reburg  Wirschatt oder Zihringer Eck.
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